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INTRODUCCIÓN 

Como en años anteriores, nos resulta grato 

presentar los resultados de la gestión 

económico-financiera llevada a cabo por el 

Ayuntamiento de Las Rozas de Madrid a lo 

largo del pasado año 2019. Dichos resultados 

se reflejan en la Cuenta General, que ha sido 

dictaminada recientemente por la Comisión 

Especial de Cuentas y que será objeto de 

análisis en el presente documento. Al igual 

que en años anteriores nos detendremos en 

el análisis de algunos aspectos 

complementarios a los meramente contables 

y que ayudan a completar la visión sobre la situación económica de nuestro municipio. 

El Consistorio ha conseguido en 2019, un año más, obtener unos resultados 

satisfactorios, llevando a cabo una gestión que ha vuelto a girar en torno a los 

siguientes ejes principales: 

- Aprovechar el viento de cola que supone el crecimiento económico de nuestro 

país, aún habiéndose producido una ralentización en el ritmo de crecimiento. 

- Continuar con la política de eficiencia en el gasto público, intentando lograr los 

objetivos propuestos con los mínimos recursos de los ciudadanos posibles. 

- Incrementar la cobertura y la calidad de los servicios municipales. 

 

El PIB de España creció el 2% 

en 2019, medio punto menos 

que el año pasado, según las 

cifras ofrecidas por el Instituto 

Nacional de Estadística (INE). 

En cuanto a nuestra 

Comunidad Autónoma, Madrid 

experimentó en 2019 un 

incremento del PIB del 2,6% 

durante quinto año 

consecutivo, siendo el 

segundo mayor crecimiento 

de todas las comunidades autónomas. 

A nivel estatal en 2019 se han creado unos 402.300 empleos nuevos, lo que supone 

cierta ralentización respecto a la cifra de 566.200 empleos nuevos obtenida en 2018.  

 

 

La ralentización del crecimiento nacional y regional han tenido su reflejo en nuestro 

municipio. Así, el número de afiliados a la Seguridad Social ha descendido en 2019 
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por primera vez en siete años (un 7,2%). Sin embargo, el paro registrado por cada 100 

habitantes continúa su evolución positiva de los últimos años, viéndose reducido al 

3,07%, frente al 3,31% obtenido en 2018 y que contrasta con el 13,7% observado en 

el global del Estado al cierre de 2019. 

En cuanto a los resultados derivados de la gestión llevada a cabo por el Ayuntamiento 

durante 2019, cabe destacar que el ahorro neto “legal” se ha situado en 10,4 millones 

de euros, lo que ha permitido seguir financiando las inversiones municipales con 

recursos corrientes. 

También nos detendremos en el análisis del remanente de tesorería, que constituye un 

estado de capital importancia para entender la situación financiera de cualquier ente 

sujeto a contabilidad presupuestaria, ya que expresa la diferencia entre las deudas 

acumuladas con vencimiento a corto plazo y los recursos de los que podría disponer el 

Ayuntamiento para cancelarlas, es decir, expresa el nivel de solvencia de la Hacienda 

Local a corto plazo. Así, el remanente de tesorería para gastos generales obtenido por 

el Ayuntamiento a finales de 2019 asciende a 26,6 millones de euros, cifra que aun 

suponiendo un decremento del 17% respecto al obtenido el año anterior, sigue 

representando el 28,6% de los ingresos corrientes municipales, lo que permite deducir 

la buena salud de la solvencia 

municipal. 

En cuanto a la eficiencia en el gasto y a 

la mejora de la calidad de los servicios 

públicos municipales, aunque en los 

siguientes apartados del presente 

informe volveremos sobre ello para 

desarrollar el asunto con mayor 

profundidad, cabe destacar en este 

punto que el Ayuntamiento ha 

continuado durante 2019 con su política 

encaminada a incrementar los recursos destinados a la prestación de los servicios con 

mayor incidencia sobre la vida diaria de los ciudadanos de nuestro municipio, 

centrando los esfuerzos de ahorro en las partidas relacionadas con la administración 

general y administrativa del Ayuntamiento. 

Señalar por último que en la página web del Ayuntamiento se encuentra a disposición 

de todos los ciudadanos la totalidad de la información económica, financiera y 

presupuestaria en relación con la gestión municipal a lo largo de 2019. 

En Las Rozas de Madrid, enero de 2021 

José de la Uz 

El Alcalde-Presidente 
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INFORMACIÓN SOCIO-ECONÓMICA SOBRE EL MUNICIPIO 

El municipio de Las Rozas es uno de 

los más extensos de la Comunidad 

de Madrid, con una superficie de 

58,34 Km2 y con dos núcleos 

principales: Las Rozas y Las Matas. 

Está situado a 19 kilómetros al 

noroeste de la capital, enclavada 

entre la carretera de La Coruña A-6 

(que atraviesa la ciudad dividiéndola 

en dos zonas de tamaño desigual) y 

la carretera de El Escorial M-505 que 

tiene su kilómetro 0 en este municipio. 

Limita con Torrelodones (norte), Galapagar y Villanueva del Pardillo (oeste), Madrid – 

Fuencarral - El Monte de El Pardo (este) y Majadahonda (sur). Incluye parte de su 

territorio dentro del Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares, uno de los de 

mayor valor ecológico y paisajístico; más del 46 por ciento del suelo está clasificado 

como terreno no urbanizable protegido. 

Las Rozas de Madrid es el sexto municipio con mayor renta media anual per cápita 

declarada en el Impuesto sobre la renta de las personas físicas, según la última 

encuesta Indicadores Urbanos del Instituto Nacional de Estadística (INE), que utiliza 

como fuente la información que proporciona la Agencia Tributaria (AEAT), el Eustat y 

el Instituto de Estadística de Navarra. 

 

Fuente: El País. 26 de mayo de 2020 

https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwilxsOK6LfdAhUyzIUKHVwkB_gQjRx6BAgBEAU&url=https://es.weather-forecast.com/locations/Las-Rozas-de-Madrid&psig=AOvVaw0a6xeaYwozp8G2Jkk2aHWu&ust=1536922351188497
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Las Rozas ha experimentado un fuerte crecimiento en su población, que ha pasado de 

unos 35.137 habitantes en 1991 a 95.814 empadronados en 2019.  

La Asamblea de Madrid aprobó el 19 de diciembre de 2019 la propuesta para que Las 

Rozas pueda acogerse al régimen organizativo de gran población, lo que permitirá a 

nuestro municipio tener una estructura municipal mucho más ágil que facilite tramitar 

mejor los expedientes, dar mejor servicio a los vecinos, tener mayor agilidad, acortar 

plazos y ser más transparentes y participativos 

 

En 2019 había 85,61 extranjeros empadronados por cada 1.000 habitantes, índice 

significativamente inferior al alcanzado en la zona noroeste de Madrid (108,67) y en el 

total de la Comunidad (132,34). 

El siguiente cuadro muestra la procedencia y el destino de los trabajadores. El 30,6% 

de de las personas que vienen a trabajar a nuestro municipio diariamente lo hacen 

desde Madrid, mientras que casi la mitad (49,4%) de los trabajadores residentes en las 

Rozas se desplazan cada mañana a Madrid a desarrollar su actividad.  

 

Fuente: Comunidad de Madrid 

 

 

 

Cultura 
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Auditorio Municipal Joaquín Rodrigo 

En 1999 se inauguró el edificio que alberga la Concejalía de Educación, la Escuela 

Oficial de Idiomas, la Concejalía de 

Cultura, la Escuela de Música y 

Danza, la Escuela de Adultos y el 

Auditorio Municipal de Música. Dicho 

auditorio está equipado con 600 

plazas y un estudio de grabación. El 

Ayuntamiento de Las Rozas promueve 

una gran variedad de actividades 

culturales: exposiciones, cursos, 

talleres, viajes. 

 

Bibliotecas 

Las Rozas cuenta con tres bibliotecas municipales: 

 Biblioteca de Las Rozas José Ortega y Gasset 

 Biblioteca de Las Matas Marga Gil Roësset 

 Biblioteca León Tolstói 

 

 

 

 

 

Parques y Jardines 

Las Rozas cuenta con numerosas zonas verdes urbanas a lo largo de toda su 

extensión. La superficie total de parques y jardines urbanos asciende a 415.894 

metros cuadrados. 

 

 

 

 

Comercio 

Centros comerciales y de ocio 

Con motivo del fuerte crecimiento de la población roceña en estos últimos años, se 

han construido varios centros comerciales y zonas de ocio. Zonas, no solo visitadas 
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por jóvenes roceños, sino también por muchos jóvenes de municipios próximos a Las 

Rozas, ya que se encuentran comunicadas con autobuses próximos a las mismas, 

paradas de taxi, una estación de tren próxima y extensas zonas de aparcamiento. 

Durante el verano se pueden ver numeros terrazas en el centro del pueblo, en torno a 

la Plaza de España y la Calle Real, así como en otras zonas del municipio. 

Asimismo, Las Rozas cuenta con dos centros comerciales centrados en el sector textil: 

el Factory y el Centro Comercial Las Rozas Village. El segundo está junto al centro de 

ocio Heron City, que cuenta con un gimnasio, cines, restaurantes, etc. 

La zona de Európolis es otro foco de atracción, con gran variedad de establecimientos 

comerciales. 

La oferta se completa con supermercados 

de las diferentes cadenas, un hipermercado 

y una gran superficie dedicada al bricolaje. 

Educación 

En Las Rozas de Madrid hay 24 guarderías 

(4 públicas y 20 privadas), 10 colegios 

públicos de educación infantil y primaria, 5 

institutos de educación secundaria y 12 

colegios privados (con y sin concierto). 

Centros de salud 

Los vecinos de Las Rozas cuentan con cuatro centros de salud (El Abajón, Las Matas, 

Monte Rozas y La Mazaruela). 

Organización municipal 

La Corporación municipal se compone de 25 miembros: El Alcalde-Presidente y 24 

Concejales. 

La Corporación actual es fruto de las pasadas elecciones municipales de Mayo de 

2019. En la actualidad, el Equipo de Gobierno, lo componen el alcalde y 11 concejales 

del Partido Popular. 

La oposición a 31/12/2019 está compuesta por los 13 concejales restantes, de los 

cuales 6 son de Ciudadanos, 4 del PSOE, 2 de VOX y 1 de Podemos IU Equo. 

 

El máximo órgano de representación municipal es el Pleno. El Pleno está formado por 

el Alcalde y los concejales y es el órgano de máxima representación política de los 

ciudadanos en el Gobierno municipal. Lo preside el Alcalde y es donde se toman todas 

las decisiones transcendentales del municipio. 

Corresponde al Pleno el ejercicio de las atribuciones señaladas en el artículo 22 de la 

Ley de Bases de Régimen Local. 
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Las sesiones del Pleno son públicas y pueden ser de tres clases: 

 Ordinarias: se celebran con periodicidad mensual, el tercer jueves de cada mes 

a las 9:30 h. Si coincide el último jueves con festivo,  el Pleno se traslada al 

miércoles. En el mes de agosto no se celebran Plenos.  

 Extraordinarias: que se convocarán y celebrarán en la forma que la normativa 

vigente determine. 

 Extraordinarias de carácter 

urgente (Art. 46 LBRL y 47 y 48 

del TRRL). 

Junta de Gobierno 

La Junta de Gobierno Local es el órgano 

que, bajo la presidencia del Alcalde, 

colabora de forma colegiada en la función 

de dirección política que a éste 

corresponde y ejerce las funciones 

ejecutivas y administrativas que se señalan en el art. 23 de la Ley 7/1985, de 2 de 

abril, de Bases del Régimen Local y arts. 112 y 113 del ROFRJEL, en cuanto a su 

funcionamiento, habiendo asumido atribuciones delegadas por el Alcalde. 

Prestación de servicios 

La mayoría de los servicios prestados por el Ayuntamiento lo son de forma directa, 

siendo los prestados de forma indirecta los siguientes: 

 Campamento urbano Finca El Pilar, conocida como “Finca de la Marquesa” 

 Escuela de equitación (Hípica Municipal) 

 Escuela de tenis 

 Tanatorio Municipal 

 Escuela infantil “Juan Ramón Jiménez” 

 Escuela infantil “La Marazuela” 

 Escuela infantil “Cigüeña María” 

 Gestión de Servicio “Centro de Pádel  y 

Sala de Fitness” 

 Enseñanza de inglés en el centro de la 

juventud. 

 

Transparencia Municipal 

En el Portal de Transparencia del Ayuntamiento 

de Las Rozas podrás encontrar toda la 

información sobre ordenanzas municipales, 

contratos, convenios, subvenciones, presupuestos, cuentas anuales, retribuciones de 

altos cargos, declaraciones de bienes y actividades de los representantes locales, 

información económica y estadística, el organigrama de la entidad y los planes y 

programas anuales y plurianuales de las distintas áreas municipales 
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La Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Información Pública 

y Buen Gobierno pretende un triple objetivo: 

 Incrementar y reforzar la transparencia en la actividad pública 

 Reconocer y garantizar el acceso a la información 

 Establecer las obligaciones que deben cumplir los responsables públicos de un 

buen gobierno, así como las consecuencias jurídicas de su incumplimiento. 

Las Rozas es una ciudad dinámica y en constante movimiento, y por eso estamos 

introduciendo constantemente cambios y mejoras para facilitar la accesibilidad, 

incrementar la transparencia de la gestión municipal y ampliar el número de trámites 

que los vecinos pueden realizar desde sus dispositivos electrónicos. 

En este mandato se ha creado la Comisión Informativa de Transparencia y 

administración electrónica, lo que habla favorablemente de la intención real y 

manifiesta del Consistorio de trabajar por la transparencia en todas sus decisiones y 

actos administrativos. 

ENTES DEPENDIENTES 

El Ayuntamiento de Las Rozas cuenta 

con tres entes dependientes a 31 de 

diciembre de 2019: 

 La EMGV DE LAS ROZAS, 

S.A. (Empresa Municipal de Gestión 

Urbanística y Vivienda de Las 

Rozas de Madrid), 

 El Consorcio TV Noroeste de 

Madrid, 

 La Fundación Marazuela, 

A continuación analizaremos 

brevemente la naturaleza y la 

actividad de cada uno de ellos en 2019. 

 

 

 

EMGV de Las Rozas 

Durante 2019 la EMGV DE LAS ROZAS, S.A. era una sociedad anónima de capital 

social 100% municipal, cuyo objeto social era la gestión directa de la actividad 

económica de promoción, construcción y rehabilitación de viviendas, así como otras 

actividades tendentes al desarrollo de la gestión urbanística y del patrimonio municipal. 

Sin embargo, hay que mencionar que durante 2020 el Ayuntamiento modificó el objeto 

social de la sociedad, asumiendo el propio Consistorio la política de vivienda, 

https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiZ-p6JkrjdAhWqxYUKHUYfD9kQjRx6BAgBEAU&url=https://politikaucab.net/2015/05/14/transparencia/&psig=AOvVaw19C24f2UwCnvbM80yI1GIY&ust=1536933606943502
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incorporando a su presupuesto las acciones a desarrollar enmarcadas en dicha 

política. 

A través de la Empresa Municipal de Gestión Urbanística y Vivienda de las Rozas de 

Madrid, este Ayuntamiento tenía previsto, una vez aprobado el Plan General, la 

construcción de 3.000 viviendas de protección pública, habiendo creado un Registro 

Permanente de Solicitantes de Viviendas de Protección. 

Se gestionó la construcción de más de 1.000 viviendas en las parcelas “EL Montecillo” 

y “ La Marazuela ”, 800 viviendas en la Primera Convocatoria de Viviendas de 

Protección Pública , 250 en la Segunda Convocatoria y se estaban gestionando la 

Tercera y Cuarta Convocatoria con 30 y 60 viviendas VPPL respectivamente. 

Además, la EMGV tenía planteados otros retos para dotar de infraestructuras 

urbanísticas al municipio, permitiendo una mayor calidad de vida, como son la 

construcción de un parking subterráneo frente a la Urbanización Eurogar de unas 200 

plazas en régimen de cesión de uso, dejando la superficie como zona verde. 

Igualmente se encargaba de la gestión y explotación de los aparcamientos 

municipales,  encomendada por el Ayuntamiento. También quedaban bajo su órbita de 

actuación la rehabilitación parcial del Colegio San José de Las Matas, la reordenación 

del tráfico en algunas de las calles del barrio de Las Matas, nueva pavimentación y 

mobiliario urbano, así como la revitalización del casco histórico. 

Mencionar también que se ha firmado un Convenio de Colaboración con la Federación 

de Cooperativas de Viviendas de la Comunidad de Madrid, para impulsar la 

rehabilitación de barrios, áreas urbanas y edificios residenciales del Municipio, con el 

objetivo de preservar y restaurar el patrimonio histórico, garantizando la adecuación  

estructural y funcional de los inmuebles, y de igual modo, mejorar las condiciones de 

habitabilidad, confort, accesibilidad y medidas de eficiencia energética. 
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La Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la EMGV muestra un importante descenso de 

su actividad en forma de facturación del 69,2%. Además, el incremento en los gastos 

de explotación ha dado lugar a la obtención de un resultado negativo de 960.434,10 

euros, frente al beneficio de 935.768,41 euros obtenido en 2018. 

Consorcio TV Noroeste de Madrid 

Constituido en 2006 con la finalidad de llevar a cabo las actividades de programación y 

emisión de la televisión digital terrestre. Desde el ejercicio 2012 se encuentra en 

liquidación. 

Fundación Marazuela 

La Fundación Marazuela es una Institución de iniciativa pública local, que pretende 

contribuir a situar y consolidar a Las Rozas de Madrid como modelo de ciudad, a 

través de actuaciones relevantes en el ámbito social, desarrollo económico, cultural y 

deportivo. 

Tiene como objeto la promoción del municipio y su consolidación como modelo de 

ciudad, buscando además la implicación directa de los agentes sociales y del tejido 

asociativo y empresarial del municipio. 

EL Patronato de la Fundación, en reunión del 27/12/2016 adoptó el acuerdo de 

liquidación definitiva de la Fundación atendiendo al cumplimiento de las disposiciones 

contenidas en la Ley 27/2013 de 27 de diciembre, de Racionalización y Sostenibilidad 

de la Administración Local. 

DATOS MACROECONÓMICOS NACIONALES 

Con el crecimiento del 2% logrado en 2019, la economía española suma seis años de 

avances, aunque el del año pasado haya sido el menor desde 2014, cuando el PIB 

creció un 1,4%. El máximo de este periodo de seis años se alcanzó en 2015, con un 

crecimiento del 3,8%. Dicho crecimiento supone mantener un ritmo mayor al conjunto 

de la eurozona en medio de varias incertidumbres globales. 

Según el INE, el crecimiento del 2% logrado 

en el conjunto del año pasado se debe a una 

aportación de la demanda nacional de 1,5 

puntos, frente a los 2,6 puntos de 2018, en 

tanto que la demanda externa contribuyó con 

cuatro décimas al avance del PIB, después 

de restar algunas décimas en 2018.  
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DATOS MACROECONÓMICOS REGIONALES 

La Comunidad de Madrid cerró el año 2019 con un crecimiento del 2,6% de su 

Producto Interior Bruto (PIB), un porcentaje que mejora las previsiones iniciales y se 

sitúa más de medio punto por encima del registrado en el conjunto de España (+2%). 

La Comunidad de Madrid sigue siendo el polo más dinámico de España impulsada por 

el 'efecto capital' que se está imponiendo en Europa. La región atrae cada vez más 

inversión y más población, lo que provoca que su PIB siga creciendo con fuerza.  

La Comunidad de Madrid vuelve a liderar en 2019 el ranking de regiones españolas 

con mayor Producto Interior Bruto (PIB), alcanzando 239.878 millones de euros, según 

los datos de Contabilidad Regional publicados por el Instituto Nacional de Estadística. 

Con estas cifras, la economía madrileña supone el 19,3% del PIB del conjunto de 

España, y supera por segundo año consecutivo el PIB de Cataluña, que asciende en 

ese ejercicio a 236.739 millones de euros (el 19% del total de la economía nacional). 

Esta diferencia de tres décimas se incrementa respecto a la ya marcada por Madrid 

después de la revisión estadística que el INE 

llevó a cabo a finales de 2018. 

La información publicada por el INE también 

sitúa a la Comunidad de Madrid a la cabeza 

en la estadística de PIB per cápita, con 35.876 

euros. La región supera así en más de 9.400 

euros la media española (26.438 euros), y 

aventaja a País Vasco (34.273 euros per 

cápita), Navarra (32.692 euros per cápita) y 

Cataluña (a la que supera en más de 3.000 

euros). 

Los datos también señalan que Madrid fue la 

segunda comunidad autónoma en la que más 

https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiCvKCGzLjdAhXOxoUKHcUaCcwQjRx6BAgBEAU&url=https://spjusogalicia.wordpress.com/2017/01/11/recuperacion-paga-extraordinaria-y-adicional2012-comunidad-de-madrid/&psig=AOvVaw2mLNdgcPc0gQ0HNDDQ6M2m&ust=1536949162454674
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creció el PIB en 2019, con un incremento del 2,6%, sólo por detrás de Navarra que 

aumentó un 2,8%. Este porcentaje supera en medio punto la media nacional, que fue 

del 2%. El PIB de la Comunidad de Madrid también supera en un punto el crecimiento 

medio de la UE, que se situó en el 1,5%. 

En el apartado de empresas e inversión extranjera, la Comunidad también lideró las 

estadísticas en 2019. El pasado año se crearon 21.791 empresas en la región, el 

23,2% de todas las nuevas sociedades creadas en ese periodo en España, y en los 

tres primeros trimestres de 2019 (último dato disponible) recibió 2 de cada 3 euros de 

la inversión que llegó a España procedente del extranjero (9.707,7 millones, el 65,6% 

del total). Las siguientes comunidades preferidas por los inversores de fuera de 

España son Cataluña (11,5% del total) y Andalucía (4%). 

Los datos reflejan que las exportaciones de la Comunidad de Madrid crecieron en 

2019 un 4,1%, con ventas por valor de 31.179 millones de euros, y que las 

importaciones de bienes alcanzaron los 64.412 millones, con un incremento interanual 

del 4,5%. En ambos casos estos volúmenes de actividad marcaron los máximos 

históricos de la región. 

 

MERCADO DE TRABAJO EN NUESTRO MUNICIPIO 

En 2019 se ha invertido una serie anual de incrementos constantes del número de 

afiliados a la Seguridad Social en nuestro municipio, habiendo disminuido en un 7,2% 

hasta cifrarse en 59.715. Sin embargo, cabe destacar que los afiliados siguen 

suponiendo un 62,3% de la población total, porcentaje que vuelve a superar en más de 

trece puntos porcentuales al obtenido en el mismo año en el conjunto de la Comunidad 

de Madrid (49,2%). 

 

Respecto a la distribución por ramas de actividad, sigue destacando el peso obtenido 

por los servicios a empresas y financieros (40,1% del total) y los servicios de 

distribución y hostelería (34,6%), bastante superiores a los de la Comunidad de Madrid 

en su conjunto (31,7% y 28,1% respectivamente). Dichas cifras continúan mostrando 

un municipio moderno, con estructuras comerciales y empresariales desarrolladas y 

con las infraestructuras y servicios necesarios para ello. 
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En cuanto a la distribución de los afiliados por sexo, se observa, al igual que en el total 

de la zona noroeste de Madrid, un mayor número de mujeres que de hombres, al 

contrario que ocurre en el global de la región. 

También se observa una menor proporción de extranjeros (11,26%) que en la zona 

noroeste (12,87%) y en la Comunidad de Madrid (13,93%). 

En cuanto a la edad, los menores de 30 años representan un porcentaje menor 

(13,28%) que el global de la zona noroeste (14,18%) y la región (16,42%). 

 

Si hablamos de los niveles de ocupación, nos resulta especialmente gratificante 

observar que el paro registrado ha vuelto a descender en nuestro municipio en 2019, 

hasta situarse en un 3,07%, porcentaje inferior al observado en la zona noroeste de 

Madrid (3,52%) y más de dos puntos porcentuales por debajo del de la Comunidad de 

Madrid (5,31%). Nos congratula igualmente observar que los niveles de paro han 

venido disminuyendo de forma ininterrumpida durante los últimos 6 años, lo que vuelve 

a hablar positivamente del dinamismo económico y empresarial de nuestro municipio. 

 

 

En cuanto a la distribución por sexos, el paro en Las Rozas afecta en mayor medida a 

las mujeres (58,51%), de forma más acentuada que en la zona noroeste (56,38%) y en 

el global de la región (57,38%), si bien la diferencia es estrecha. También afecta de 

forma más marcada a los españoles (88,78%) frente al ratio observado en la zona 

noroeste y en la Comunidad (84,72% y 83,11% respectivamente). 
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Si analizamos los contratos registrados en el municipio durante 2019 se observa un 

mayor peso específico de los suscritos con mujeres (51,31%) al contrario de lo que 

ocurre en la zona (47,97%) y en la región (48,34%). 

Respecto a la nacionalidad, el 72,68% de los contratos fueron firmados por 

trabajadores españoles, frente al 80,87% observado en la zona noroeste y al 79,20% 

del total de la Comunidad de Madrid. 

Por último, el peso relativo de los contratos indefinidos sobre el total ha disminuido 

ligeramente (un punto porcentual) en 2019 hasta situarse en un todavía satisfactorio 

21,62%, sensiblemente por encima del 18,90% obtenido en la zona noroeste y del 

16,81% del global regional. Este dato confirma la estabilidad de las inversiones 

realizadas en el municipio, mejorando asimismo las perspectivas del consumo en los 

años venideros. 

El Ayuntamiento de Las Rozas mantiene una política activa en relación con el empleo. 

Desde el Servicio de Promoción Empresarial de la Concejalía de Economía, Empleo y 

Consumo se atienden personas en relación con el asesoramiento y apoyo para 

desarrollar un proyecto comercial en el municipio. Esta atención individual se 

complementa con acciones de formación, materializadas en talleres, cursos y sesiones 

de coaching. 

Por otra parte, la política mantenida por el Consistorio en cuanto a la reducción de la 

presión fiscal sobre los ciudadanos y las empresas del municipio ha favorecido la 

implantación de negocios que, a su vez, favorecen la contratación y el empleo.  

 

 

 

 

 

LA CUENTA GENERAL 2019 

Una vez comentado someramente el entorno socio económico del municipio durante el 

año 2019, procedemos a analizar e interpretar los resultados arrojados por la Cuenta 

General del Ayuntamiento correspondiente a dicho ejercicio. Seguidamente 
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recogemos una tabla general con un resumen de la liquidación presupuestaria para a 

continuación analizar en los siguientes epígrafes los aspectos más relevantes de dicha 

liquidación. Trataremos de ayudar a interpretar sus cifras y su estructura al lector no 

experto en contabilidad pública. 

 

Ejecución presupuestaria 

La ejecución presupuestaria pone en relación los derechos u obligaciones 

efectivamente liquidados o reconocidos a lo largo del año con los objetivos del 

Ayuntamiento plasmados al principio de cada ejercicio en el presupuesto municipal. 
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Así, el grado de ejecución de los ingresos, tanto tributarios como corrientes, se situó 

en índices cercanos al 100%, lo que significa que el Ayuntamiento ha sido 

razonablemente prudente y realista a la hora de hacer sus previsiones anuales de 

ingresos.  

 

En cuanto a los gastos, se observa que los gastos relativos a la amortización de 

préstamos se han ajustado plenamente a la previsión efectuada, mientras que los 

gastos de personal han quedado muy cerca de dicha previsión (99,92%). La ejecución 

presupuestaria del resto de los capítulos queda por debajo del 80%.  

Como veremos más adelante, la obtención de ingresos por importe muy cercano al 

previsto y la ejecución de gastos por una cifra significativamente inferior a la prevista 

han permitido al Consistorio seguir obteniendo niveles satisfactorios de ahorro. 
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Ingresos corrientes 

 

El descenso de los ingresos derivados del Impuesto sobre Construcciones, 

Instalaciones y Obras en 2019 en casi 2,8 millones de euros, derivado de la liquidación 

extraordinaria a finales de 2018 del impuesto relativo a la implantación de COSTCO en 

nuestro municipio, así como otros decrementos menos cuantiosos en otras figuras 

impositivas no han logrado ser compensados por el incremento de las tasas, las 

transferencias recibidas y los ingresos patrimoniales, lo que ha dado lugar a un 

decremento en 2019, tanto de los ingresos propios (también llamados tributarios) del 

3,31%, como del total de ingresos corrientes (-1,08%). 

 

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS CORRIENTES (En euros) 

 

La estructura porcentual de los ingresos corrientes en 2019 no difiere demasiado de la 

obtenida en el ejercicio anterior, destacando el descenso del peso relativo de los 

impuestos indirectos en algo más de 3 puntos porcentuales. 
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ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS CORRIENTES 

 

Los siguientes gráficos muestran la composición de los ingresos en nuestro municipio 

en 2019 en comparación con los ayuntamientos de la Comunidad de Madrid y con los 

de su rango poblacional en el mismo ejercicio: 

COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS EN LAS ROZAS EN 2019 
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COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS EN LA MEDIA DE LOS AYUNTAMIENTOS DE 

LA COMUNIDAD DE MADRID EN 2019 

 

 

COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS EN LA MEDIA DE LOS AYUNTAMIENTOS DE 

50.001 a 250.000 HABITANTES EN 2019 

 

La principal conclusión que obtenemos del análisis de los gráficos anteriores se refiere 

a la solidez y el equilibrio de la estructura de los ingresos de nuestro ayuntamiento, ya 

que los impuestos directos suponen 59,30% del total del presupuesto liquidado, 

mientras que en la media de la Comunidad de Madrid no llegan a la mitad (49,27%) y 

en la media de nuestro rango poblacional dicho porcentaje desciende hasta el 40,32%. 

El peso relativo de los impuestos directos resulta de suma importancia ya que se trata 

de impuestos basados mayoritariamente en un padrón, por lo que los ingresos 

derivados de ellos son recurrentes, no estando tan sujetos a los cambios económicos 

del entorno y proporcionando estabilidad al presupuesto. 
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Por último, la recaudación de los ingresos tributarios ha aumentado en casi un punto 

porcentual hasta alcanzar un porcentaje del 91,95% que puede considerarse cercano 

al óptimo, lo que sigue hablando positivamente de los servicios de recaudación 

municipales. 

Gastos corrientes 

 

Los gastos corrientes en que ha incurrido el Consistorio durante 2019 se cifran en 92,9 

millones de euros, cifra superior en un 13% a la gastada en 2018. Dicho aumento se 

debe fundamentalmente al incremento observado en las amortizaciones de los 

préstamos bancarios, lo que a su vez viene motivado por el hecho de que en 2019 se 

llevó a cabo una importante operación de amortización anticipada. 

En cuanto a los porcentajes de pago de las obligaciones, el porcentaje de pago a 

proveedores se incrementa hasta alcanzar un satisfactorio índice superior al 90%. La 

buena salud de la tesorería municipal se muestra en la práctica por el hecho de que el 

período medio de pago a proveedores se sitúa a finales de 2019 se sitúa en 18,49 

días. 

Respecto a la estructura de los gastos corrientes, el aumento de las amortizaciones de 

la deuda bancaria en 2019 han permitido reducir el peso sobre el total de las compras 

y los gastos de personal hasta el 45,32% y el 39,44% respectivamente.  

EVOLUCIÓN DE LOS GASTOS CORRIENTES (En euros) 
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Ahorro 

 

Si analizamos el ahorro obtenido, esto es, la diferencia entre los ingresos y los gastos 

corrientes, podemos observar que dicha diferencia se cifra en 2019 en 155.909 euros, 

mientras que a finales de 2018 dicha cifra de ahorro ascendía a 11,9 millones de 

euros, lo que en términos porcentuales sobre ingresos corrientes supone pasar del 

12,62% al 0,17%. Dicho descenso tan significativo se debe en gran parte a la ya 

comentada amortización anticipada de parte de los préstamos a largo plazo del 

Consistorio, lo que supondrá un importante ahorro en concepto de gastos financieros 

en los próximos ejercicios. 

 

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES (En euros) 

 

El Ahorro Neto calculado en los términos de la Ley de Haciendas Locales 

(considerando una anualidad teórica constante) asciende a 10,4 millones de euros, el 

11,37% de los ingresos corrientes recurrentes. 
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En definitiva, e independientemente del método de cálculo utilizado, los ingresos 

corrientes obtenidos por la Corporación durante el período han sido suficientes para 

hacer frente a los gastos ordinarios, obteniendo un excedente considerable para 

financiar el plan de inversiones o amortizar deuda con el fin de reforzar la solvencia a 

largo plazo. 

Tal como comentábamos en la introducción de la presente presentación, una de las 

líneas maestras de la Corporación durante 2019 ha sido continuar con la política de 

eficiencia en el gasto público, intentando lograr los objetivos propuestos con los 

mínimos recursos de los ciudadanos posibles. Los resultados obtenidos y explicados 

en los párrafos anteriores vienen a confirmar dicha línea de actuación, manteniendo el 

equilibrio de la estructura presupuestaria y optando por la prudencia ante posibles 

cambios de tendencia en la economía nacional y municipal. 
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Inversión 

Las obligaciones reconocidas en concepto de inversión por parte del Ayuntamiento 

han ascendido en 2019 a algo más de 16 millones de euros, frente a los 9 millones de 

euros liquidados en 2018.  

 

La mayor parte de la inversión de 2019 corresponde a la mejora de las vías públicas, 

principalmente debido a la anualidad 2019 de las obras de remodelación de la Calle 

Real (3,1 millones de euros) y el Plan Integral del Polígono Europolis (2,5 millones de 

euros), seguido de la ejecución de las obras realizadas en edificios y otras 

construcciones (2,8 millones de euros) y las adquisiciones de maquinaria, 

instalaciones y utillaje (2,5 millones de euros). obras. A continuación destacan las 

obras en infraestructuras (2,1 millones de euros). 

En relación con la población del municipio la cifra invertida en 2019 se cifra en 170,2 

euros / habitante, cantidad considerablemente superior a la invertida en 2018 (94,5 

euros / habitante). 

Deuda financiera 

Respecto a la financiación del plan de inversiones, el Ayuntamiento ha hecho efectiva 

en 2019 la última disposición del préstamo bancario contratado en 2017 para la 

financiación del Plan Cuatrienal de Inversiones. 

Por otra parte, la Corporación ha procedido a la amortización de préstamos pendientes 

durante 2019 por importe de 6,3 millones de euros, lo que, en términos netos, ha dado 

lugar a un decremento del saldo vivo de la deuda financiera a largo plazo hasta la cifra 

de 20,1 millones de euros a 31/12/2019, frente a los 22,7 millones de euros existentes 

a finales de 2018. Por lo tanto, estamos ante un descenso del saldo vivo del 11,3%.  

En porcentaje sobre los ingresos corrientes el saldo vivo a finales de 2019 supone un 

contenido 22,24%, inferior al 25,08% observado a 31/12/2018. 
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En términos relativos sobre la población del municipio la deuda viva del Consistorio a 

finales de 2019 se cifra en 209,9 euros / habitante,  mientras que en el conjunto de la 

Comunidad de Madrid dicha cifra ascendía a finales de 2019 a 605,24 euros / 

habitante (Fuente: Comunidad de Madrid) lo cual sigue resultando indicativo de la 

prudencia de la Corporación a la hora de recurrir a este tipo de endeudamiento 

bancario. 

El siguiente gráfico muestra la favorable evolución del endeudamiento del 

Ayuntamiento durante los últimos ejercicios, tanto en términos absolutos como per 

cápita. 
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Remanente de tesorería 

 

El remanente de tesorería constituye un estado de capital importancia para entender la 

situación financiera de cualquier ente sujeto a contabilidad presupuestaria, ya que 

representa la diferencia entre las deudas acumuladas con vencimiento a corto plazo y 

los recursos de los que podría disponer el Ayuntamiento para cancelarlas, es decir, 

expresa el nivel de solvencia de la Hacienda Local a corto plazo. 

El remanente de tesorería para gastos generales así obtenido a finales de 2019 resulta 

positivo por importe de 26,6 millones de euros, lo que representa un decremento del 

17% respecto al logrado a finales del año anterior. 

En términos relativos a los ingresos corrientes, el remanente de tesorería para gastos 

generales alcanza a finales de 2019 el 28,6%, frente al 34,0% logrado en el ejercicio 

anterior. 

Para comprender mejor el saludable estado de la tesorería municipal baste mencionar 

que el remanente de tesorería para gastos generales en términos relativos sobre la 

población asciende a 277,39 euros / habitante, mientras que en el global de la 

Comunidad de Madrid dicha cifra desciende hasta los 32,8 euros / habitante a finales 

de 2016 (último dato disponible. Fuente: Sielocal). 
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El gráfico anterior muestra que no siempre resulta sencillo obtener un remanente de 

tesorería positivo. De hecho, durante el período 2005/2011 dicho ratio resultó negativo 

o prácticamente nulo. Por tanto, puede afirmarse que el Ayuntamiento ha mejorado 

considerablemente su posición de solvencia a corto plazo. 

Por último, el siguiente gráfico muestra la evolución en el período 2018/2019 de los 

distintos componentes del remanente de tesorería y, como consecuencia de su 

agregación, el remanente de tesorería para gastos generales obtenido en cada 

ejercicio. 
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SERVICIOS PÚBLICOS 

Para el análisis de los servicios públicos prestados por nuestro Ayuntamiento 

primeramente analizaremos el gasto incurrido en cada programa presupuestario a lo 

largo de 2019 en comparación con el correspondiente a 2018, distinguiendo entre 

gastos corrientes y gastos de capital o inversiones. 
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VARIACIÓN

2018 2019 2018/2019

Deuda Pública         409.732,87 €         299.818,55 € -26,83%

Administración General de la Seguridad         374.783,06 €         473.354,18 € 26,30%

Seguridad y orden público      8.706.689,14 €      9.496.864,59 € 9,08%

Servicio vigilancia      1.209.191,43 €      1.098.731,18 € -9,14%

Tráfico y seguridad vial         303.889,02 €         304.469,17 € 0,19%

Protección civil y SAMER      1.586.927,58 €      1.726.570,02 € 8,80%

Servicio de extinción de incendios      2.932.134,75 €      2.948.826,43 € 0,57%

Administ. General de Vivienda y Urbanismo      1.240.180,46 €      1.466.474,15 € 18,25%

Infraestructura viaria      4.000.597,88 €      3.982.267,17 € -0,46%

Administración General de Servicios a la Ciudad      1.401.653,96 €         515.137,33 € -63,25%

Recogida de residuos      1.240.111,19 €      1.004.206,90 € -19,02%

Gestión de residuos sólidos urbanos         457.461,56 €         235.354,53 € -48,55%

Tratamiento de residuos         299.246,83 €         279.644,01 € -6,55%

Limpieza viaria      3.890.602,77 €      3.364.987,09 € -13,51%

Cementerios y servicios funerarios         170.118,63 €         177.694,64 € 4,45%

Alumbrado Público      1.744.037,41 €      2.161.562,06 € 23,94%

Parques y jardines      5.809.805,57 €      4.483.158,35 € -22,83%

Protección y mejora del medio ambiente         118.075,95 €           82.856,03 € -29,83%

Otras prest. Econ. a favor empleados         621.691,62 €         794.856,76 € 27,85%

Servicios sociales generales      1.321.869,12 €      1.414.818,89 € 7,03%

Discapacidad y dependencia         609.464,50 €         752.866,44 € 23,53%

Área atención social primaria         482.919,10 €         479.847,70 € -0,64%

Mujer         220.910,65 €         245.269,59 € 11,03%

Convivencia e Integración             7.743,33 €           14.275,65 € 84,36%

Mayor         595.486,28 €         529.461,83 € -11,09%

Fomento del empleo         676.421,36 €         869.918,40 € 28,61%

Protección de la salubridad pública      1.154.738,13 €      1.424.575,97 € 23,37%

Servicios asistenciales y centros de salud         130.962,50 €             1.573,61 € -98,80%

Administración General de Educación         322.312,69 €         339.458,84 € 5,32%

Educación infantil y primaria      2.655.159,33 €      2.967.155,76 € 11,75%

Vigilancia escolaridad obligatoria           57.591,69 €           76.597,32 € 33,00%

Servicios complementarios de educación         311.905,19 €         287.407,33 € -7,85%

Promoción educativa         205.569,13 €         182.623,92 € -11,16%

Administración General de Cultura      1.612.470,92 €      1.448.215,23 € -10,19%

Bibliotecas      2.009.979,75 €      2.321.241,93 € 15,49%

Escuelas y Talleres      2.057.083,79 €      2.510.262,57 € 22,03%

Programación Cultural      1.177.093,79 €      1.307.806,94 € 11,10%

Servicios de juventud      1.427.193,10 €      1.397.517,04 € -2,08%

Fiestas populares      1.180.770,79 €      1.370.483,16 € 16,07%

Administración General del Deporte         229.228,07 €         259.719,88 € 13,30%

Promoción y fomento del deporte      3.281.892,59 €      3.563.196,21 € 8,57%

Instalaciones deportivas      5.881.107,50 €      6.608.717,90 € 12,37%

Ferias           95.209,92 €           60.960,43 € -35,97%

Desarrollo empresarial           55.574,33 €         270.972,64 € 387,59%

Movilidad urbana      1.024.743,65 €         392.137,03 € -61,73%

Consumo y O.M.I.C.         113.571,48 €         206.703,28 € 82,00%

Alcaldía         262.717,14 €         277.468,40 € 5,61%

Órganos de Gobierno      2.607.730,71 €      2.632.028,65 € 0,93%

Secretaría General         899.770,62 €         989.214,54 € 9,94%

Recursos Humanos      1.050.572,86 €      1.437.916,00 € 36,87%

Régimen Interior         578.568,85 €         788.115,14 € 36,22%

Formación           83.177,50 €           73.473,41 € -11,67%

Informática      1.505.078,00 €      1.614.044,33 € 7,24%

Servicios Jurídicos      1.042.292,70 €      1.090.277,62 € 4,60%

Parque Móvil         369.477,35 €         380.057,69 € 2,86%

Prevención riesgos laborales         449.877,13 €         427.988,95 € -4,87%

Actos civiles           39.170,94 €           40.305,05 € 2,90%

Dependencias         488.351,12 €         445.180,27 € -8,84%

Relaciones institucionales           41.059,82 €           40.809,91 € -0,61%

Gestión Padrón Municipal Habitantes         105.308,56 €         126.356,86 € 19,99%

Comunicación         145.177,35 €         180.880,63 € 24,59%

Intervención         889.956,42 €      1.061.386,25 € 19,26%

Gestión e Inspección Tributaria         896.279,28 €         883.369,01 € -1,44%

Tesorería y Recaudación      1.602.285,11 €      1.550.728,74 € -3,22%

Resto programas      1.369.310,00 €      1.230.026,34 € -10,17%

TOTAL 79.842.065,82 81.470.246,42 2,04%

GASTOS CORRIENTES POR PROGRAMAS

(En euros y %)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

OBLIGACIONES RECONOCIDAS
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Por su importancia dentro del presupuesto municipal cabe destacar el crecimiento del 

gasto incurrido en el área de seguridad y orden público. 

También destaca el incremento observado en el gasto dedicado al alumbrado público, 

principalmente debido al aumento de la factura eléctrica, o a la protección de la 

salubridad pública, educación infantil y primaria y a las bibliotecas públicas y escuelas 

y talleres. 

Por último, mencionaremos el aumento del gasto en programación cultural, fiestas 

populares y todo el área de promoción e instalaciones deportivas. 

Por otra parte, hay que mencionar el decremento del gasto derivado de la 

administración general de servicios a la ciudad o en los gastos dedicados al 

mantenimiento de parques y jardines. 

También destaca el decremento del gasto dedicado al área de movilidad urbana, 

derivado del descenso del importe del Convenio del Consorcio de Transporte Colectivo 

Urbano, ya que en 2018 se abonó la liquidación de atrasos de 2011 a 2014 por 

importe de 873.424,10 euros, en cumplimiento de la Sentencia del Tribunal Superior 

de Justicia de Madrid. El Ayuntamiento contribuye a la financiación del C.R.T.M. con el 

50 por 100 del déficit de explotación del servicio urbano de transporte de viajeros.  

La siguiente tabla y el gráfico asociado muestran la evolución del gasto corriente 

incurrido en el período 2018/2019 por áreas de gasto, así como el peso relativo que 

representa cada área sobre el total del presupuesto municipal. 
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Seguidamente analizaremos los gastos de capital o inversiones asociados a cada 

programa de gasto.   

Deuda

Seguridad

Urbanismo e infraestructuras

Alumbrado

Administración

Patrimonio verde

Servicios sociales

Empleo

Cultura

Deporte

Informática

Otros
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El principal incremento en los gastos de capital se deriva del extraordinario aumento 

de las amortizaciones de deuda bancaria comentado en apartados anteriores. 

También destaca el crecimiento del gasto dedicado a la pavimentación de vías 

públicas, debido a la campaña llevada a cabo por el Ayuntamiento en 2019. 

Cabe mencionar también el incremento de la inversión dedicada al alumbrado público 

y al apartado de infraestructuras, en este caso motivado por el elevado importe 

dedicado a la remodelación del centro urbano durante 2019.  
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La siguiente tabla y el gráfico asociado muestran la evolución del gasto corriente 

incurrido en el período 2018/2019 por áreas de gasto, así como el peso relativo que 

representa cada área sobre el total del presupuesto municipal. 
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Por último, destacar que los servicios técnicos municipales realizan anualmente una 

tarea de análisis encaminada a calcular el coste total de cada uno de los servicios o 

programas presupuestarios municipales, para lo cual se lleva a cabo una imputación 

de los costes indirectos o generales asociados a la gestión diaria del Consistorio, así 

como la asignación a cada programa de la anualidad de inversión correspondiente. 

Asimismo, también se realiza una imputación de los ingresos municipales asignados a 

cada programa o servicio, incluyendo tasas y precios públicos, subvenciones, 

cánones, etc. Dicho ejercicio permite calcular el grado de autofinanciación o cobertura 

de cada uno de los servicios municipales. El siguiente cuadro muestra los resultados 

correspondientes al año 2019.  
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Se observa que existen varios programas de gasto cuyos ingresos superan a los 

gastos asociados a su gestión en 2019: Vivienda, Protección y Mejora del Medio 

Ambiente, Cementerio y Servicios Funerarios, Convivencia e Integración y Servicios 

Asistenciales y Centros de Salud. 

Otros programas de gasto que alcanzan un mayor grado de cobertura financiera son 

los correspondientes a las siguientes áreas: 

 Deporte.- En términos globales, los programas presupuestarios relacionados 

con el deporte reciben autofinanciación que cubre el 20,4% de los gastos 

incurridos. Si analizamos el detalle se observa que “Promoción y fomento del 

deporte” resulta autofinanciado en un 48,2%, mientras que “Instalaciones 

deportivas” se autofinancia únicamente en un 3,6%. 

 Tráfico y seguridad vial.- Las multas de tráfico han cubierto en 2019 el 61,5% 

del importe del contrato de retirada de vehículos y gestión de las propias 

multas. 

 Ferias.- Las tasas financian un 37,1% de los gastos totales necesarios para la 

prestación del servicio. 

 Escuelas y talleres.- Dichas actividades son financiadas en un 28,1% por los 

usuarios del servicio. 

 Fomento del empleo.- Las subvenciones corrientes recibidas de otras 

administraciones cubren el 18,7% del gasto incurrido en esta área. 

 Las subvenciones corrientes recibidas para la gestión del área de atención 

social primaria cubren el 25,4% de los costes del servicio. Si nos fijamos en el 

total de áreas relacionadas con la atención social, el grado de cobertura del 

servicio se reduce hasta el 15,8%. 

Por otra parte, existen áreas de gasto que han supuesto desembolsos importantes 

para las arcas municipales, pero que han alcanzado grados de cobertura reducidos, 

tales como seguridad y orden público (9,83%), Protección civil y SAMER (0,24%), 

infraestructuras (14%), infraestructura viaria (0,42%), educación infantil y primaria 

(15,7%), programación cultural (1,02%), discapacidad y dependencia (6,34%), 

protección de la salubridad pública (2,52%) o servicios de juventud (13,6%). Asimismo 

existen áreas que no han recibido ningún ingreso directo, como por ejemplo extinción 

de incendios, limpieza viaria, alumbrado público, etc., si bien la propia naturaleza de 

dichos servicios no prevé la percepción de ingresos externos para su financiación. 

En definitiva, recapitulando todo lo analizado en el presente informe, puede afirmarse 

que la Corporación ha conseguido mantener el equilibrio de la hacienda municipal 

durante el ejercicio 2019, manteniendo niveles razonables de solvencia y de 

autofinanciación y sentando las bases para una gestión eficiente de los servicios y la 

acometida del  ambicioso plan plurianual de inversiones. 

En Las Rozas de Madrid, a 25 de enero de 2021. 


